Scoala Gimnazlald “Viceamiral loan Murgest.

<n_=_=:8_m:
maql..ﬁ%
NE%.Q_.EE it 3 ..... >::W»§LO\W&

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Prezentarea PDI in CP- 04.09.2024

Aprobat in CA-09.09.2024

2024 - 2028

Revizuit: in C.A. din 20.10.2025

Revizuit: in C.A. din 10.09.2026

Director, )
Prof.Dedu Ionel / \ A
Director adjunct,

Prof. Daniela Petrosan 7

/

Coordonator structura,

C
Prof. Panait Petronela Q% 33

Responsabil Comisie curriculum

Prof. Oncioiu Mihaela L




Argument
Elemente de identificare a unitatii
Repere geografice
Diagnoza mediului extern
Istoricul scolii - evolutia ei in timp
Cultura organizational

Diagnoza mediului intern

Analiza SWOT
Analiza PESTE
Viziunea si misiunea scolii
Tinte strategice

Optiuni strategice

Monitorizare si evaluare




Argument

Premisa fundamentald a Proiectului de Dezvoltare Institutionald este aceea ca
invatdmantul trebuie si joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei
societdti a cunoasterii si de aceea unititile scolare sunt un mediu educational in permanenti
schimbare si trebuie si fie un numitor comun intre mediul familial, cultural, educational si
social.

Necesitatea elabordrii Proiectului de Dezvoltare este pentru a ne cunoagte ftintele,
scopurile, resursele si a stabili modalitiile de indeplinire a acestora, pentru ca activitatea scolii
sd se desfdgoare ordonat, in echipa si si putem ridica standardele scolii, sd ducem la indeplinire
misiunea propusi.

In cadrul unei societati care isi propune si se situeze in mod autentic pe coordonatele

schimbirii, dezvoltarii, cresterii continue, parteneriatul si, in particular, parteneriatul educational
se constituie ca o conditie sine qua non.

Societatea actuald este supusi permanent schimbarilor si de aceea toti cei implicati in
activitatea de educatie trebuie si se poati adapta rapid acestora, si le gestioneze responsabil prin
proiectarea activititii din unitatea de invaimant atat pe termen scurt prin planurile operationale,
cat si pe termen lung, prin proiectul de dezvoltare europeand. Intr-o societate in schimbare nu
poate fi vorba decat de un alt tip de elevi, pentru care abordarea clasics, traditionald, nu mai
prezintd interes. Dorinta de a studia se incadreazi pe alte coordonate, in afara constrangerii si
prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii si motivatii puternice, dictate de interesele
legate de propria formare si devenire.

Ca parte a unei culturi sociale democratice, cultura organizationald a scolii trebuie sa fsi
asume, cu prioritate, elemente specifice parteneriatului educational, pentru ca aceasti culturi a
parteneriatului s3 devini o realitate.

Conceperea prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionald a avut la bazi legile care
guverneaza domeniul invatimantului si cartea de management scolar, elaborati de Institutul de
Stiinte ale Elducatiei:

losifescu, $- ,,Management educational pentru institufiile de invdiamdnt”, Tnstitutul de Stiinte
ale Educatiei, Bucuresti, 2001;

»Legea invatimantului preuniversitar ”, nr.198/2023 (cu modificarile si completirile ulterioare);

»Ordonanta de urgentd 75, din 12 iulie 2005 privind asigurarea calitiii in educatie, aprobata
prin Legea 87/2006;

OMECTS nr. 5561/2011 »Metodologia formirii continue a personalului didactic din
invdtdmantul preuniversitar”;




Regulament-cadru de organizare si functionare a unititilor de invatdmant preuniversitar/
ROFUIP, aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.726/06.08.2024.

ORDIN nr. 5.707 din 1 august 2024 privind aprobarea Statutului elevului

Elemente de identificare a unitatii scolare

Denumirea scolii Scoala Gimnaziald “Viceamiral loan
Murgescu”

Adresa scolii Str. Mihai Eminescu, nr.157
Tel.0241231107

Localitate, judet Valu lui Traian, Constanta

Email scoalavaludoi@yahoo.com

Limba de predare Limba roman3

Nivel de inviitimant | Prescolar + primar + gimnazial

Repere geografice

Zona Metropolitani Constanta reprezinti prima structura administrativi de acest tip din
Romania, fiind alcatuiti din 14 localititi: Constanta, Navodari, Eforie, Ovidiu, Murfatlar,
Techirghiol, Mihail Kogilniceanu, Cumpina, Valu lui Traian, Lumina, Tuzla, Agigea, Corbu si
Poarta Alba.Localitatea Valu lui Traian este situatd in sud-estul Judetului Constanta, la 10 km
distantd de municipiul Constanta si 3 km fati de orasul Murfatlar.

Comuna se intinde de-a lungul drumului curopean E 81 pe o lungime de 7,5 km si are o
populatie de peste 17000 de locuitori.

Diagnoza mediului extern

Autoritatile locale sustin planificarea strategica, proces utilizat pentru a avea certitudinea
ca politicile si programele existente corespund necesitatilor de dezvoltare economica a
comunitatii, in cadrul limitelor impuse de resursele locale disponibile. Astfel, unul dintre
obiectivele strategice este dezvoltarea economica a localitatii prin sustinerea mediului de afaceri.
In acest sens, in Valu lui Traian a fost creaty 0 zona industriald pe aproximativ sapte hectare,
destinata scopurilor productive. Mai mult, in planul de masurilocale figureaza dezvoltarea
durabila a agriculturii si zootehniei, conform normelor Uniunii Europene, si realizarea
complexelor zootehnice mari si puternice. Printre prioritatile reprezentatilor administratiei
publice se numara si cresterea calitatii serviciilor de sanatate, educatie, accesului la educatie sj
cultura, dar si multiplicarea posibilitatilor de peterecere a timpului liber

Activitatea economicad a localititii Valu lui Traian se bazeazi pe cresterea si
comercializarea animalelor, cultivarea terenurilor agricole, comertul cu cereale, constructii.

in fiecare an au loc anumite activititi comunitare cu traditie — Ziua recoltei, serbare
cdmpeneascd, ziua titarilor .




Istoricul scolii - evolutia ei in timp

Scoala Gimnaziali "Viceamiral Ioan Murgescu" este o unitate de invaEmant cu traditie
din localitatea Valu lui Traian, comuni situati Ia aproximativ 10 kilometri de municipiul
Constanta.

Istoria scolii incepe in anul 1926, cand in localitatea Valea Seaca, acum integrati in
comuna Valu lui Traian, se construieste o micutd unitate de invatimant, dotati cu o singura sali
de cursuri. Odati cu extinderea localitatii Valu lui Traian, scolii i-au fost alipite mai multe sili de
curs si alte anexe.

In anul 2004, intrd sub patronajul spiritual al unititii 02159, primind numele de Scoala

Gimnaziala "Viceamiral Ioan Murgescu", in amintirea celui care a fost comandant al Marinei
Militare.

in scurt timp, Scoala Gimnaziali "Viceamiral loan Murgescu" Valu lui Traian intr3 intr-
un amplu proces de renovare. in septembrie 2007 este dati in folosintd noua clidire a Scolii
Gimnaziale "Viceamiral Ioan Murgescu" Valu lui Traian, ridicati cu fonduri ale Ministerului
Educatiei, Cercetirii, Tineretului si Sportului.

In prezent, $coala Gimnaziala "Viceamiral Toan Murgescu" Valu lui Traian dispune de
11 séli de curs moderne, biblioteca, 2 laboratoare si un teren de sport.

Incepénd cu 01.09.2025 Scoala Gimnaziali "Viceamiral Toan Murgescu" Valu lui Traian
are in subordine si structurile Gradinita cu Program Normal nr. 2 Valu lui Traian si Gridinita cu
Program Prelungit- Valea Seaci.

Cultura organizationali

Prima conditie a dezvoltirii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in
Care competentele umane ale managerului sunt hotiratoare. Managerul poate si-si propund, si
mentind sau si schimbe cultura organizationali. fnainte de a-si propune una din alternative,
trebuie si identifice tipul de culturd, s-o inteleagi precum isi intelege propria personalitate. Tipul
dominant de cultura al organizatiei noastre este cultura de tip sarcini. Acest tip de culturi este
centrat pe exercitarea sarcinii §i orientat Spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu
potentialul indivizilor, valorificarea maximi a acestuia fiind una din valorile de bazi. Sub raport
managerial se practicd o conducere flexibili si stimulativi, bazati pe valori, cum ar fi: increderea
in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate
stimulativ in procesul educational si totodat3 au incredere in organizatie.

Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, favorabil desfasurarii in conditii
optime a procesului instructiv-educativ.

Cele mai importante valori si principii europene dezvoltate in scoald sunt:

Principiul egalititii de sanse;

Respectarea demnititii umane, libertatii, democratiei;

Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei prin activititi de cooperarea europeani
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Principiul educatiei centrate pe valori
Principiul transparentei
Principiul multiculturalititii

Obiectivele scolii in domeniul proiectelor internationale sunt urmitoarele:

Crearea unei dimensiuni europene in educatie, prin implementarea unor mobilitati internationale
(educatie ecologicd, istorie si traditii locale, sisteme de valori, stil de viatd sdnitos etc.)

Antrenarea unui numar cat mai mare de profesori, elevi si membri ai comunititii locale n
planificarea, organizarea si derularea Initierea de proiecte la toate formele de invatamant si la
toate ciclurile (prescolar, primar si gimnazial )

Se pune accent pe identificarea acelor elemente culturale esentiale in vederea utilizirii ciilor
adecvate de inlocuire a ceea ce este necorespunzator si de a pistra ceea ce este valoros.

Am cdutat sa satisfacem nevoia fiecarui elev de a se simti competent ina detine si utiliza
informatia, deschis spre schimbare, spre infelegerea si respectarea valorilor socio-culturale ale
unei societiti democratice.

Elemente ale culturii organizationale
Festivitati de incepere si incheiere a anului scolar, premierea elevilor
Ziua scolii se organizeazi in fiecare an pe data de 27 martie.
Revista scolii: ”Anii de ucenicie”,
Accesul elevilor in scoald se face pe baza uniformei personalizate si a ecusonului;
Regulamentul de Ordine Interioara: a fost asumat de catre elevi, cadre didactice si parinti.
Serbdri de Criciun, Paste
Excursii tematice, tabere, excursii, vizite la muzee
Activitatea Consiliului elevilor
Spectacole de teatru oferite de diferite trupe
Activitati de colaborare cu Politia
Diagnoza mediului intern

INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Resurse umane

Populatia scolard : Numar de elevi : 866 elevi, din care 213 prescolari, 401 eleviin invatdmantul
primar si 252 elevi in invatimantul gimnazial;

Numdr de clase: 10 grupe de gradinits, 18 clase primare si 11 clase gimnaziale
6




Personalul scolii : 1. — didactic : 61, din care; titular : 40, suplinitori calificati: 21

- auxiliar : 5
- nedidactic : 9
2. cadre didactice cu - gradul I: 23
- gradul II: 5
- definitivat:21
- debutanti/fard grad didactic - 1

- doctorat-1

Resurse materiale

Dotari:

- 10 sdli de grupa gridinita (dotate cu table interactive, imprimante si acces la internet)

16 Sali de clasi (toate dotate cu laptop,imprimante,videoproiector si acces lainternet)

3 laboratoare (informatica, biologie si chimie)

biblioteca scolara

2 cabinete medicale

hérti, planse, material didactice

- calculatoare, laptopuri

- cabinet de consiliere psihopedagogici
Resurse material

-buget (de stat si focal),

-sponsoriziri, buget proiecte europene etc.

INFORMATII DE TIP CALITATIV

RATA PROMOVABILITATII
CICLUL PRIMAR
An scolar Elevi Elevi promovati | Promovabilitate
inscrisi
2023/2024 385 385 100%
2024/2025 384 381 99,22%
2025/2026 401 396 98,75%




CICLUL GIMNAZIAL

An scolar | Elevi inscrisi | Elevi promovati | Promovabilitate
2023/2024 | 232 229 98.70%
2024/2025 | 233 224 96.14%
2025/2026 | 252 239 94,84%
RATA ABANDONULUI SCOLAR
An gcolar | Elevi inscrisi | Abandon scolar
2023/2024 617 0 0,0%
2024/2025 617 0 0,0%
2025/2026 866 0 0,0%

PROCENT DE MEDII PESTE 5 LA EVALUAREA NATIONALA

An scolar Promovabilitatea
2023/2024 71.00%
2024/2025 93.48%
2025/2026 77.27%

REZULTATE OLIMPIADE SI CONCURSURI EXTRASCOLARE

In anii scolari, 2023/2024 , 2024/2025 $12025-2026 s

in parteneriat cu scoli si institutii dupd cum urmeazi:

-Parteneriat Gradiniti-Proiect Gradina de Relaxare,Liniste si ?<m83-vo_.momam

-Parteneriat Griad
noaptea’’-

- Parteneriat Gradiniti- Editura Star Kids S.R.L, Bucuresti’’ReCreatia”’

-Parteneriat Gradinita- Scoala Gimanziald, Nr33,Galati*’Copacul cu carti’’

-Paterteneriat Gradiniti-ECOTIC BAT,Bucuresti”*Si cei mici fac fapte mari’’
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An scolar Premiul I | Premiul | Premiul Mentiune | PREMII Nationali
I I SPECIALE
2023/2024 5 16 16 20 0
2024/2025 7 22 20 13 0
2025/2026 21 2 16 10 0 MENTIUNE
PARTENERIATE

-au desfasurat sau se desfasoard activitati

initi-Gridinita cu Program Prelungit’*Santa Maria’’, Cumpina” Ziua si




-Parteneriat Gradiniti- Fundatia Project Romanian Rescue

-Parteneriat Gradiniti- Biserica™ Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil”,Valu lui Traian :?S«.&E
sd daruim”’-

-Parteneriat Gradiniti- Cabinet Medicing _umEEo,umw:&o%%omoﬂkomaoﬂ,-viomam 1 an

-Parteneriat Gradinifi- Scoala Gimnaziala’’ Viceamiral Murgescu’’,Valu lui Traian’’Pas cu pas
spre viata de scolar’’- permanent

=

-Parteneriat Gradiniti- Primaria Valu lui Train”’Comuna noastri-Casa noastri’’- -Parteneriat
Gradinita- Politia locald, Valu lui Traian’’Micul Pieton’’-

-Parteneriat Gradiniti- Unitate Militard, Murfatlar >>Sa invétdm de la armata patriei’’

-Parteneriat Gradinita-Gradinita cu program prelungit’’Perlutele Mairii*’,Constanta
-Proiect educational >’Drag de Tara mea”’

-Proiect educational **Bucurie si creativitate in familie’®

-Parteneriat Gradiniti- Gridinita cu program prelungit’’Robotel’”,Constanta
-Parteneriat Gradinitd-Gradinita "Lucian Grigorescu", Medgidia

Parteneriate locale:

-Biserica Sfintii Arhangheli Mihail si Gavril

-Politia Locala- Valu lui Traian

- Politia Comunali- Valu lui Traian

-Dispensarul Medical

Parteneriate judetene

-Centrul Judetean de Asistenti Psihopedagogicd Constanta

-ONG Mare Nostrum

- Asociatia pentru Promovarea Egalititii intre tineri —- ADAPTO

- Gradinita-Gradinita "Lucian Grigorescu", Medgidia

- Grédinita cu program prelungit’’Perlutele Mairii’’,Constanta

Parteneriate interjudetene:
- Scoala Gimnaziald nr.2 Lugoj, Timis, concurs,, Emotii de priméavari,
- Gradinita-ECOTIC BAT,Bucuresti’’Si cei mici fac fapte mari”’

PROIECTE

PROIECTE EDUCATIONALE




299

» Impreun prindem curaj

»Apa este viatd”, initiat de ISJ si RAJA Constanta;

»Sd crestem in credintd”
“Momente magice pentru bunicii nostri”

’Drag de Tara mea’’ — gradinitd

PROIECTE EUROPENE

PROIECTE ERASMUS+

01/09/2017-30/09/2018-Proiect Erasmus-+ Key Action Learning Mobility of Individuals Action

Mobility of learners and staff Action Type School
devenim mai buni?”

01/09/2017-31/08/2019 -Erasmus+ KA?2 Strategic
proiectului For open future school”

01/09/2017-31/08/2019 -Erasmus+ KA2 Strategic

education staff mobility Proiect ”Cum si

Partnerships for Schools Only, Titlul

Partnerships for Schools Only, Titlul

proiectului ”History and Society in the virtual dimension”

01.09.2018-31.08.2020-Erasmus+ KA? - Cooperation for innovation
practices, Titlul proiectului “"REALIZING EXCLU KA101 -

2019-2021-Proiect
STRATEGIES”

and the exchange of good
School education staff mobility

“Teacher competences in an era of change DED STUDENTS BY SMART

01/09/2019-31/08/2022-Proiect Erasmus+ KA2 Strategic Partnerships for Schools Only ”Art in

virtual dimension”

01/09/2019-31/08/2022-Proiect Erasmus+ KA2 Strategic Partnerships for Schools Only ”Mer en

2

vue

2020-2027-Proiect de acreditare ERASMUS+

Analiza SWOT

PUNCTE
TARI

PUNCTE SLABE

Scoala dispune de:
* material curricular pentru fiecare nivel de invatimant
(planuri cadru pentru invitimantul prescolar, clasa
pregititoare, clasele I-VIII, programe scolare )

* program de pregatire suplimentara pentru
recuperare / performanta cu elevii;
* stimularea elevilor cu rezultate deosebite
( diplome);
* conducere manageriala cu deschidere spre reforma,
calitate, performanta;

* baza materiald noui si in continuz schimbare.

Lipsa softurilor educationale, auxiliare
curriculare (caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, indrumatoare);

Nu se realizeazi consilierea elevilor in
vederea selectarii disciplinelor optionale;
CDS neatractiv;

*Utilizare insuficienta a echipamentelor
moderne in procesul instructiv-educativ;
Centrarea proiectelor didactice, uneori, pe
continuturi si nu pe competente;

Numar mic de activitati extrascolare, la unele
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personal didactic calificat 100%;

* personalul didactic este interesat de calitatea
procesului instructiv-educativ; relatiile interpersonale
pozitive existente favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ;

* interesul cadrelor didactice pentru perfectionare si
formare continua;

* delimitarea clara a responsabilitatii fiecarui cadru
didactic prin fisa postului;

* personal suplinitor tanar, bine pregatit, cu grade
didactice sau inscris pentru obtinerea gradelor
didactice.

* existenta consilierului psihopedagog si a unui
cabinet de consiliere (atat la scoali ct si la gradinitd);
-depasirea mediei pe tara in ceea ce priveste
rezultatele elevilor la evaluarea nationali;

-toti absolventii de cls. a VIII a sunt inregistrati in
licee/scoli profesionale

Climat de munci favorabil, relatii principiale intre
cadrele didactice ;

e spatii scolare amenajate in conformitate cu
standardele europene (parchet, lambriuri, mobilier
nou, jaluzele);

conectare la internet;

participarea scolii la proiecte si programe cu
finantare

existenta site-ului scolii:

derularea a numeroase programe, proiecte si
parteneriate cu comunitatea.

Desfasurarea proiectelor europene cu finantare
Erasmus +;

clase.

Programe scolare supraincarcate

Existd cadre didactice reticente la schimbare
Activitati de educare civica insuficiente si

lipsite de finalitate uneori;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta unui cadru legal pentru obtinerea de fonduri
extrabugetare;

Prestigiul scolii in comunitate;

Accesul unui numar apreciabil de absolventi la licee
de prestigiu

Cadrele didactice trebuie motivati de a experimenta
exemplele de bune practici ale metodelor inovative de
predare si sa se perfectioneze pe metode de invitare
prin colaborare precum si in invitarea creativi;
posibilitatea accesarii unor proiecte cu finantare
nationala si internationala,

Interes din partea comunitatii scolare fata de oferta
educationala a scolii;

Sustinere materiala si financiara din partea comunitatii
locale

Colaborare eficienta si prompta cu institutiile
administratiei publice locale;

Dezvoltarea si promovarea imaginii pozitive a scolii;

Transfer de populatie scolara la clasa a V-a,
spre scoli cu prestigiu si curs gimnazial si
liceal.

Lipsa unor modalititi de stimulare financiari
a personalului poate fi cauza diminudrii
interesului acestora pentru obtinerea unor
performante ridicate, pentru desfisurarea unor
activitdti suplimentare cu elevii/ parintii
acestor;

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente;

Pretul ridicat al materialelor didactice si
fondurile banesti limitate nu permit dotarea
corespunzatoare a tuturor cabinetelor,
claselor;

Nivel de educatie limitat la unii parinti;
Dezinteresul unor familii pentru educatia
copiilor;
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Analiza PEST

A

Unitatea de invitimant se afli in contextul politic actual, o societate in
schimbare, in ciutarea si promovarea valorilor reale, este supus tranzitiei intregului sistem si
tuturor subsistemelor. Activitatea se desfisoard avand la bazi Legea Educatiei Nationale,
ordinele si notificirile care sustin punerea in aplicare a reformei invatimantului, reforma
managementului scolar care vizeazi autonomia institutiilor de Invatimant, pregitirea in domeniul
managementului educational, rationalizarea resurselor financiare si umane.

Potentialul economic al comunei Valu Iuj Traian are ca functie
dominanti agricultura. O contributie deosebita in dezvoltarea economici a comunei aduc cele
doua statiuni de cercetare agricole existente la nivelul comunei.

Cu toate ci legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de
invatimant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli
este in continuare scizut.

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este o problema secundars, grija
principala fiind asigurarea hranei copiilor.Existenta programelor sociale care se deruleazi la
nivelul unititii de invitimant — ”Lapte si corn”, ”Euro 2007, acordarea burselor sociale sia
rechizitelor gratuite.O alta problemi sociali este tendinfa mass-mediei de a prezenta ca reguld
aspectele negative, cu efecte negative pe termen lung, scoala trebuie si faci eforturi pentru a
inldtura sau atenua aceste efecte.

Din punct de vedere tehnologic, se remarci introducerea
echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelele invaggmantului preuniversitar;
unitatea scolard detine laborator functional, cu dotare modernd, table interactive in fiecare sala
de clasa. in plus, posibilitatea reala a folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-
educativ reprezinti un avantaj suplimentar.

Utilizarea sistemului informational se face nu doar in laboratorul de informaticy, ci si in silile de
clasd (toate silile fiind dotate cu videoproiector si ecran de proiectie)

in toate spatiile existd internet, ceea ce usureazd accesul la informatii pentru intreg personalul
scolii si elevi.
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Viziunea
” Calitate,performanti si sanse egale la invatiturd pentru toti copiii/elevii scolii!
Misiunea scolii

Misiunea scolii noastre este asigurarea de sanse egale si implicarea activi in viata
comunitatii, realizarea unui parteneriat activ scoald —elevi- parinti-comunitate,

Scoala noastra isi propune promovarea valorilor si principiilor democratice, formarea
capacitétilor si deprinderilor care si permitd elevilor si rispunda cerintelor §i exigentelor
societdtii de tip european.Dorim promovarea ideii de “cetitean al Europei” si familiarizarea
elevilor cu valorile democratice ale tarilor Europei.

De asemenea, ne propunem integrarea activititilor educative scolare, extragcolare si de
proiecte europene in comunitate, dezvoltind elementele de culturd organizationald specifice
zonei dar si spatiului european, si respecte diferentele culturale si valorile comune europene.
Scoala noastrd are misiunea de a asigura dezvoltarea calititilor si aptitudinilor fiecirui eley
pentru a fi capabil si isi aleagi viitorul cel mai potrivit si si se adapteze unei societati dinamice,
o educatie de calitate centrati pe nevoile lui de formare, pentru a dobandi competente si abilitati
necesare dezvoltdrii personale pentru integrare profesionald, si dobandeasci abilitati pentru
cercetare si sa fie creativi.

Scoala noastri este preocupatd de formarea elevilor, descoperirea talentelor, cultivarea si
dezvoltarea acestora pentru obtinerea de performante si a dimensiunii europene in sistemul si
practicile educationale, astfel incat, tandrul de maine s se poatd adapta cerintelor profesionale
ale societitii romane sau europene.

Ne propunem s3 inovim, si reinventim educatia, astfel incat si pregitim elevii nostri
pentru societatea de méine, care si respecte diferentele si si recunoasci valorile comune cu ale
altor nationalititi

VALORI CHEIE :
morale: respectul fatd de munci ;

- respectul fatd de om ;

- intelectuale: asumarea responsabilititii;

- spirituale traditia locald si europeand in invitimant.
VALORILE EUROPENE dezvoltate in scoali

PRINCIPIUL EGALITATII DE SANSE, conform ciruia toti avem sanse egale de a se
exprima, de a invita si de a deveni furnizori de informatii i valori general valabile: adevir, bine
si frumos, nediscriminare, sanse egale la educatie;

MOTIVAREA PENTRU EMHENV PE TOT PARCURSUL VIETII, conceptul de
dezvoltare durabild cu scopul de a avea elevi cit mai bine pregititi pentru a face fata provocirilor
prezente si viitoare, competentele personale si profesionale ale elevilor prin stimularea acestora;

13




COOPERAREA DIRECTA a prescolarilor/elevilor, parintilor si a profesorilor cu retele scolare
nationale §i europene;

DIALOGUL INTERCULTURAL prin activitati de parteneriate europene, desfasurate la
nivelul institutiei noastre

Tinte strategice

T1.Optimizarea ofertei educationale centrati pe nevoile si interesele educabililor, ale
comunititi,in vederea consolidirii competentelor cheie, inclusiv a competentelor de bazi
(alfabetizare,competente digitale) si a altora .

T2.Promovarea unui act educativ modern, inovativ si competitiv la nivelul standardelor europene
» care sa raspunda nevoilor de formare ale prescolarilor/elevilor.

T3. Formarea continui a cadrelor didactice in vederea cresterii calititii actului educational
T4.Prevenirea fenomenului violentei in mediul scolar sub toate aspectele aplicand
strategiile din aceasti sferi de interventie manageriali

TS.Dezvoltarea dimensiunii europene si a unui parteneriat activ scoald- parinti —
comunitate

T6. Dezvoltarea si eficientizarea activititii manageriale, a sistemelor de asigurare a calititii

si a culturii organizationale necesare desfasurarii unui invitimant de calitate;
Optiuni strategice

T1.Optimizarea ofertei educationale centrati pe nevoile si interesele educabililor, ale

comunititi,in vederea consolidirii competentelor cheie, inclusiv a competentelor de bazi
(alfabetizare,competente digitale) si a altora .

Argument

Obtinem rezultate mai bune atunci cand invatim unii de la ceilalti si realizim mai multe
atunci cdnd lucrim impreuni. In demersurile noastre de imbunatitire a educatiei scolare
promovim elaborarea unei ofertei educationale bazate pe invitarea reciproci si schimb de bune
practice. La nivel institutional, este esential si existe o abordare in ceea ce priveste utilizarea
tehnologiei digitale si dezvoltarea abilitatilor si competentelor digitale. Sprijinul directorului, ale
cadrelor didactice in consolidarea competentelor cheie, inclusiv a competentelor de bazi
(alfabetizare,competente digitale) a elevilor sunt deosebit de importante,

Indicatori pentru masurarea progresului/Rezultate agteptate pentru tinta strategici

* Dobandirea competentelor specifice secolului XXI: abilitdti de comunicare, scriere, calcul
matematic, educatie antreprenoriald, comunicare in limbi moderne de larga circulatie, conduiti
civicd, gandire critics, capacitate de adaptare la situatii noi, lucrul in echipi;

° wzgzm&mam calitatii procesului educational si fundamentarea lui pe nevoile de dezvoltare
personala a copiilor din perspectiva dezvoltirii durabile;
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Domenii
functionale

CURRICULUM

Adaptarea curriculumului scolar la cerintele comunititii locale,
europene si a nevoilor de dezvoltare personali a elevilor;

Crearea de programe de ameliorare si recuperare a situatiei scolare
pentru toti elevii, de programe de performanta si de pregitire pentru
Evaludrile nationale

RESURSE
UMANE

Formarea cadrelor didactice in utilizarea metodelor moderne activ-
participative, noi metode pentru cresterea motivatiei elevilor care au
rezultate slabe la invititura, in vederea reducerii ratei abandonului
scolar si a motivarii acestora pentru a-si finaliza studiile de 8 clase.
Identificarea cadrelor didactice cu performante deosebite care si se
implice in pregitirea elevilor capabili de performanti
Pregatirea cadrelor didactice privind problematica educatiei
incluzive
* Dobéndirea competentelor specifice secolului XXI: abilititi de
comunicare, scriere, calcul matematic, educafie antreprenorials,
comunicare in limbi moderne de largd circulatie, conduiti civica,
gandire criticd, capacitate de adaptare la situatii noi, lucrul in echipa
e Formarea cadrelor didactice pentru folosirea intemetului, a
noilor tehnologii si a promovirii metodelor inovative de integrare a
resurselor educationale deschise in procesul de invitare

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

e

Achizitionarea de materiale didactice necesare derulirii programelor
derulate de scoala

Identificarea resurselor financiare pentru implementarea
programelor derulate de scoali

Dotarea fiecdrei sili de clasi cu un calculator, conectat la internet,
tabld interactiva

Construirea unui spatiu multifunctional destinat formirii si
informdrii cadrelor didactice, deruldrii unor activititi
interdisciplinare, in echipd, in cadrul comisiilor metodice, lucrului la
diferite proiecte etc

RELATII
COMUNITARE

Dezvoltarea de .O-.Dmmnﬁm cu instit h“m din

Implicarea elevilor si parintilor in promovarea imaginii scolii si a
activitatilor derulate.

Organizarea de dezbateri si mese rotunde la care s fie invitati
périntii si elevii.

educatiei pentru dezvoltare durabili;

T2.Promovarea unui act educativ modern, inovativ si competitiv la nivelul standardelor
europene, care sd raspunda nevoilor de formare ale prescolarilor/elevilor.

Argument

Avand in vedere cd elevii au nevoie si lucreaze cu materiale educationale la nivelul
standardelor europene, din care o parte se pot achizitiona de la firme specializate, iar o alta parte
trebuie realizate de cadrele didactice pentru fiecare arie curriculard, vom avea o politica
financiara de utilizare cu maxima eficientd a resurselor si de atragere de fonduri europene ,
pentru a putea asigura resursele necesare unui proces didactic de modern, inovativ si competitiv.
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Indicatori pentru masurarea progresului/ Indicatori pentru misurarea progresului/Rezultate
asteptate pentru tinta strategica

* Asigurarea unei resurse umane bine formati prin participarea la cursuri de formare si activitati
de schimb si cooperarea transfrontalier.

e Modernizarea bazei materiale si dotarea cu material didactic necesar asigurdrii unui act
educational de calitate;

¢ Identificarea sponsorilor si a resurselor extrabugetare prin care si sustini financiar unitatea
scolar

Domenii
functionale
CURRICULUM Initierea la nivelul scolii a unor programe educative (scolare si
extragcolare), CDS, care sd promoveze valori europene: egalitate de
sanse, tolerantd, multilingvism, diversitate etnica, interculturalitate;
Promovarea diversititii lingvistice in Europa prin folosirea limbilor
oficiale ale UE

- Parcurgerea curriculumului obligatoriu prin intermediul unor metode
moderne;

RESURSE Perfectionarea cadrelor didactice in conformitate cu sistemul

UMANE european de educatie si formare profesionali;

Participarea cadrelor didactice la programele initiate d¢e ANPCDEFP
(burse de formare continui) in scopul imbunatitirii calitatii si
promovdrii inovatiilor din domeniul educatiei scolare

Stimularea participarii elevilor si cadrelor didactice la accesarea de
web-site-uri in cadrul parteneriatelor nationale si internationale.

Cadrele didactice trebuie sa invete sa realizeze propriile materiale in
format electronic, sa utilizeze instrumentele digitale, platformele

online si sa fie pregatit pentru predarea-evaluarea online sau

desfasurarea unor proiecte de cooperare virtuald, mobilitate virtuald si
mobilitate mixti.

RESURSE Accesarea fondurilor europene in urma proiectelor depuse pe: program
MATERIALE SI | operational sectorial POSDRU, Programul ERASMUS +
FINANCIARE ) &
RELATII Promovarea conceptului ,,Scoala o poartd deschisd spre comunitate”
COMUNITARE prin perpetuarea traditiilor si obiceiurilor locale pentru dezvoltarea
vietii culturale a localititii fixand valorile cheie ale individualititii
poporului romén si a minorititilor existente.

Continuarea traditiei privind candidatura unitatii scolare la proiectele
ERASMUS + incurajand mobilitatea elevilor si a profesorilor,
cooperarea cu institutiile de invi{imant europene

T3Formarea continud a cadrelor didactice in vederea cresterii calitétii actului educational
Argument

In Romaénia, investitiile in educatie riman scizute in comparatie cu cele de la nivelul UE,
mmwaoomimao_maom:mzﬁavo:#:mv&.manmmooa&ﬁmcam_mco.gaoa Qm&mosm_v

insuficienta investitiilor este resimtitd in special in invitimantul preuniversitar Implementarea
noii programe scolare trebuie s continue in paralel cu reconversia profesionald a cadrelor
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didacce. Lipsa de personal format, raportat in randul cadrelor didactice calificate din
invatamantul primar si din invitimantul gimnazial in domeniul TIC, al stiintelor, al limbilor

strdine si al artelor este foarte redus Numdrul de specialisti de sprijin (de exemplu, profesori
specializati in educatia pentru nevoi speciale, consilieri scolarietc.) este adesea insuficient.

in contextul abilititilor si competentelor digitale, formarea cadrelor didactice reprezint3
un subiect de relevant. Cadrele didactice sunt un declansator important al schimbirii pedagogice
si elementul de luat in considerare atunci cand se analizeazi predarea cu ajutorul tehnologiei.
Cadrele didactice au nevoie de sprijin si formare in ceea ce priveste oportunititile si provocrile
pe care integrarea semnificativd a tehnologiilor digitale le aduce pentru predare si invitare.
Formarea cadrelor didactice este necesara atét in ceea ce priveste pedagogia digitala, cét si in

ceea ce priveste competentele digitale specifice.

Indicatori pentru masurarea progresului/ Indicatori pentru misurarea progresului/Rezultate
agteptate pentru {inta strategici

o Cresterea performantei scolare - obtinerea de rezultate bune si foarte bune la concursurile
scolare nationale;

e Organizarea unui proces de invafimant dinamic, raportat la schimbirile economice si social-
culturale;

e Utilizarea tehnologiei didactice moderne in invitare la toate disciplinele: utilizarea
calculatorului, a internetului, a platformelor de invitare, spatiilor wiki, platforma eTwinning
etc

s .

e Cooperare cu profesori din alte téri din spatiul europen in vederea derulirii unor proiecte care
presupun aplicarea practicilor inovative in activitatea de predare-invitare, preluarea sau
diseminarea unor modele de buna practici

e Stimularea potentialului creativ, intuitiv si imaginativ al elevilor prin intermediul
disciplinelor de invatdmant.

* Sustenabilitatea activitatilor de cooperare europeani in care se vor implica profesorii i elevii,
prin mobilitati individuale sau parteneriate, demonstrati prin integrarea rezultatelor acestora
in programul curent al scolii;

Domenii
functionale —— s

CURRICULUM Formarea continuua a cadrelor didactice pentru conectarea la
noutatile metodologice prin participarea la programele organizate

de ISJ/CCD

Folosirea in procesul de predare-invitare —evaluare a sistemului
AeL si a softurilor educationale acreditate de minister.

Implicarea cadrelor didactice in dezvoltarea personala si in formarea
lor continua

Perfectionarea profesorilor de matematici si stiinte (fizica,chimie,
biologie) cu metode de predare prin proiect.

RESURSE Identificarea surselor financiare pentru finantarea cursurilor de
MATERIALE SI | formare, atat de la bugetul de stat cat si din extrabuget
FINANCIARE

Imbunatatirea relatiei scoala-familie-comunitate si implicarea
activa a elevilor, cadrelor didactice si comunitatii inactivitati de




| [ proiect cu alte scoli europene

T4 Prevenirea fenomenului violentei in mediul scolar sub toate aspectele aplicand
strategiile din aceasti sfera de interventie manageriala
Argument

Indicatori pentru méasurarea progresului/ Indicatori pentru misurarea progresului/Rezultate
agteptate pentru tinta strategica

Sustenabilitatea activitatilor de cooperare europeani in care se vor implica profesorii si elevii,
prin mobilitati individuale sau parteneriate, demonstrata prin integrarea rezultatelor acestora in
programul curent al scolii;

Domenii
functionale

CURRICULUM Proiectarea si derularea unor activititi de consiliere sociala.

Reconsiderarea prioritatii activititii educative prin implicarea
consiliilor elevilor in initierea si derularea unor proiecte de modificare
a modului de relationare in si intre colectivele de prescolari/elevi

RESURSE Implementarea alternativelor de educatie nonviolenti in scoald de
UMANE catre cadrele didactice formate prin cursuri de acest gen

RESURSE Accesarea de fonduri de finantare ca urmare a adecvirii ofertei privind
MATERIALE SI | prevenirea violentei i prin realizarea de activititi extrascolare dupa
FINANCIARE orele de program

RELATII Optimizarea comunic3rii cu familia si cu ONG — urile in vederea
COMUNITARE prevenirii violentei in mediul educational prin realizarea
parteneriatelor scoald-parinti, scoald - ONG-uri
TS Dezvoltarea dimensiunii europene si a unui parteneriat activ scoald- parinti —
comunitate

e

Argument

Strategia Europa 2030, prin prioritatea:Crestere inteligenti — o economie bazati pe
cunoastere si inovare, recomandd institutiilor de invatdmant si abordeze asigurarea calitatii in
educatic de o maniera holistica,luAnd in considerare elaborarea de politici,evaluarea si
certificarea proceselor si procedurilor. Este necesard mentinerea/implementarea parteneriatelor
existente i continuarea proiectelor in derulare, dar si realizarea de parteneriate cu: périntii,pentru
a transmite principii si valori comune in favoarea dezvoltarii armonioase a copiilor - alte institutii
pentru programe educative si activititi scolare si extrascolare, si promovarea unei politici de
colaborare cu autorititile administrative, organizatii neguvernamentale, asociatii si unitdti de

invatdmant dintard si UE in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei.

Cooperarea europeand contribuie la dezvoltarea, transferul si aplicarea unor practici
inovatoare la nivelul scolii, la construirea un mediu mult mai modern, dinamic, angajat si
profesional in interiorul organizatiei prin preluarea unor modele sau metode de predare mai
atractiva si in concordanti cu tehnologiile moderne.

Indicatori pentru masurarea progresului/Rezultate asteptate pentru tinta strategicd
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e Cel putin patru mobilititi de tip Erasmus+ derulate in urmatorii patru ani;
e Cel putin 10 % dintre profesori vor fi finaliza un curs finantat de institutiile europene;

e Cel putin zece cadre didactice se vor implica in dezvoltarea dimensiunii europene, ca
promotori de proiecte si nu doar ca membri ai echipelor de implementare.

e 50% dintre disciplinele de studiu (arii curriculare) vor fi implicate in activititi de
cooperare europeand;

e Strategie si modalitati de implementare si evaluare;
e Strategie si modalititi de diseminare si valorizare;

e Sustenabilitatea activitdtilor de cooperare europeani in care se vor implica profesorii si elevii,
prin mobilititi individuale sau parteneriate, demonstrati prin integrarea rezultatelor acestora in
programul curent al scolii;

T6. Dezvoltarea si eficientizarea activitatii manageriale, a sistemelor de asigurare a calitatii

Domenii
functionale
CURRICULUM Propunerea de activitati extracurriculare si extrascolare pentru
stimularea spiritului competitiv

- Realizarea unei planificéri cu privire la accesarea fondurilor pentru
mobilititi europene

- Realizarea de parteneriate cu scoli din tara si strainatate.

Stabilirea potentialului uman si a motivatiei desfasurdrii unor astfel
de activitéti.

- Formarea unei persoane-resursa la nivelul scolii pentru consilierea
cu privire la mobilititi europene;

- Formarea personalului didactic pentru derularea unor proiecte e-
Twinning de invétare si schimb de bune practici in colaborare cu
parteneri europeni, folosindu-se de instrumentele platformei
eTwining;

- Activititi de consiliere a cadrelor didactice, pentru gisirea de
parteneri europeni si implementare de mobilitéti europene;
RESURSE | Identificarea resurselor financiare pentru desfisurarea de proiecte si -
MATERIALE $I | activititi de schimb si cooperarea transfrontaliera.

FINANCIARE
RELATII Cresterea responsabilititii cadrelor didactice si a parintilor cu
COMUNITARE privire la dezvoltarea parteneriatului activ scoald — parinti.
Realizarea in comun a unor activititi in scoald si in afara scolii
(cursuri, dezbateri, focus-grupuri, excursii commune cadre
didactice-elevi-parinti, serbri scolare, aniversarea a sdrbitorilor
religioase).

Diseminarea si valorizarea activitatilor din proiecte cresterea
impactului asupra elevilor, cadrelor didactice si comunititii locale; -
Prezentarea activitatilor din scoald in mass-media.

si a culturii organizationalenecesare desfisurdrii unui invatimant de calitate;

19




Argument

Scoala este una dintre institutiile esentiale ale societitii ale carei rezultate influenteaza
atat evolutia beneficiarilor ei directi, ct si pe cea a comunitdtilor, beneficiarii indirecti si oferd
servicii educationale, transmite cunostinte, dezvolta abilitati, formeazd competente, norme, valori
recunoscute si acceptate social.

Scoala Gimnaziald ”Viceamiral Ioan Murgescu” 1isi va consolida intreg ansamblul de
mecanisme si proceduri de functionare, pentru un management eficient care implicd o coordonare
a activititii tuturor departamentelor, libera circulatie a informatiei, o buna relationare cu factorii
de decizie si cei de indrumare si control la nivel local si national, o clard politici de personal si
de formare profesionald continud, administrarea eficientd a resurselor umane si materiale,
cresterea permanenta a indicilor de calitate si responsabilizarea tuturor factorilor implicai.

Strategia Europa cét si Strategia Nationald pentru DEZVOLTAREA DURABILA a
Romaniei 2030, prin OBIECTIVUL 4: EDUCATIE DE CALITATE - isi propune reducerea
ratei de pardsire timpurie a sistemului educational, un invatdmant axat pe competente si centrat
pe nevoile elevului, ciruia si ii fie oferitd o mai mare libertate in definirea priorititilor de studiu,
prin misuri precum cresterea ponderii de materii optionale, asigurarea faptului cd toti elevii
dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru promovarea dezvoltérii durabile, inclusiv
prin educatia pentru dezvoltare durabila si stiluri de viata durabile, drepturile omului, egalitatea
de gen, promovarea unei culturi a pacii si non-violentei, aprecierea diversititii culturale si a
contributiei culturii la dezvoltarea durabila. Asigurarea calititii furnizate de institutie apare ca o
necesitate impusi de o piatd din ce in ce mai concurentiald si de emergenta societatii bazate pe
cunoastere si inovare.

Indicatori pentru masurarea progresului/Rezultate asteptate pentru tinta strategicd
e Deschiderea scolii spre implicare si responsabilizare in viata comunitatii;
._Bv:omammw:,.:momwsiﬁmmoo_:w

eAtragerea populatiei scolare din cartier spre scoala noastra;

e Identificarea factorilor implicati in domeniul educational si stabilirea rolului si a
responsabilitatilor fiecarui factor;
e Sustinerea parteneriatelor cu toti factorii sociali interesati de dezvoltarea educatiei;

e Activitati relevante in comunitate, care sd promoveze valorile scolii, valorile europene si care

oo A

si orienteze, in timp, evolutia comunitatii, a societdtii in general. Promovarea unui climat de
muncd de incredere reciproca, de respect;

eImplicarea cadrelor didactice si a parintilor in procesul managerial si in viata scolii.
e Promovarea imaginii scolii prin calitatea ofertei educationale;

o imbunititirea calititii procesului educational si fundamentarea lui pe nevoile de dezvoltare
personala a copiilor din perspectiva dezvoltarii durabile;

20




o imbunatitirea planificarilor curriculare si extracurriculare;

* Dezvoltarea institutionald prin promovarea unui nou tip de cultura organizafionals, incurajarea
parteneriatului, dezvoltarea aptitudinilor de relationare interpersonald, de comunicare si de
rezolvare de conflicte;

Domenii
functionale

CURRICULUM
- Realizarea in parteneriat cu parintii a unor activitati in scoald si in
comunitate

- Realizarea de materiale promotionale si informative care si
prezinte comunititii oferta scolii(broguri, pliante, postere,
fotografii);

- Personalizarea ofertei educationale a scolii prin diversificarea si
flexibilizarea acesteia in functie de nevoile si interesele partenerilor
si beneficiarilor procesului educational

- Dezvoltarea CDS$ prin introducerea unor optionale care riaspund
nevoilor comunitatii, vizdnd formarea unor competente adecvate
pentru noile tehnologii, civism, responsabilitate social.

- Revizuirea procedurilor de comunicare eficientd cu périntii, la
nivelul scolii

RESURSE - Derularea la nivelul intregii institutii a activititilor “Scoala
UMANE Périntilor”

- seminarii interactive cu pdrintii pentru initiere si consiliere
psihopedagogicé pe teme de interes.

- Continuarea proiectelor in beneficiul comunititii, concepute si
implementate de catre elevi (actiuni organizate in scop umanitar,
voluntariat etc)

RESURSE - Actualizarea permanentd a informatiilor postate pe pagina web a
MATERIALE SI | scolii;
FINANCIARE - Dezvoltarea bazei materiale

RELATII - Implicarea comunitatii in activitati curriculare si extracurriculare;
COMUNITARE -Parteneriate cu diverse organizatii pentru acordarea de sprijin
copiilor dezavantajati

‘ [ = Dezvoltarea de proiecie cu institujii din comunitate, destinate
educatiei pentru dezvoltare durabili;

DEFINIREA ETAPELOR iN REALIZAREA PDI SI A PRINCIPALELOR CLASE DE
RESURSE STRATEGICE ALE SCOLII
Prezenta strategie de dezvoltare a scolii incepe odatd cu anul scolar 2024-2025 si se
finalizeaza la sfirsitul anului scolar 2027-2028. Implementarea unui nou proiect, se justifica prin
nevoia resimtita de a imbunititi calitatea educatiei elevilor, dar si a relatilor sistemice asa cum
este definitd §i detaliatd aceasta in standardele de functionare a unititilor de invitimant
preuniversitar.Conceperea strategiei pana in anul 2028, ca an de finalizare, adici pe o perioada de

circa 4 ani scolari, este determinati de cel putin trei elemente:
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a) complexitatea scopurilor pe care ni le-am propus sa le atingem pentru” Calitate,performant3 si
sanse egale la invititurd pentru toti elevii scolii! ™

b) dezvoltarea dimensiunii europene si a relatiei scolii cu comunitatea avand in vedere Strategia
Europa 2030 prin care se propune Crestere inteligenti — o economie bazati pe cunoagstere si
inovare, obliga institutiile de invatamant si abordeze asigurarea calitétii in educatie de o maniera
holistica, luind in considerare elaborarea de politici, servicii, evaluarea si certificarea proceselor

si procedurilor.

¢) dezvoltarea profesionala a personalului pentru a oferi alternative in educatia si interventia
timpurie avand in vedere reforma educatiei timpurii, avdnd in vedere implementarea
curriculumului conform Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr 4.694/02.08.2019 privind

aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie .

d) Principalele etape in realizarea PDI sunt anii scolari cuprinsi in perioada 2024- 2028. Estimdm
ca la sfarsitul fiecaruia din cei 4 ani scolari si adiugidm valoare fiecarei tinte strategice, prin
atingerea obiectivelor — pe baza realizirii actiunilor, masurilor si cerintelor din planurile
operationale anuale. “Cantitatea de valoare” adaugati in fiecare an scolar, adica progresul
inregistrat va fi evaluat pe baza “indicatorilor de realizare” cuprinsi in planurile operationale si a
“indicatorilor” pe tinte, inclusi si specificati in PDI. Demersurile de atingere atintelor /scopurilor
strategice - etapizate, pe ani scolari — vor fi orientate de filosofia si practica “ciclului/cercului lui

E. Deming”.

Resursele .pentru realizarea planului de dezvoltare vom activa toate resursele disponibile ale
scolii, pe care le detinem deja, si pe cele pe care estimam ca le putem procura in viitor.
1. Definirea mecanismelor de asigurare a calititii proiectului

Mecanismele prin care asigurdm calitatea proiectului de fati se bazeaza pe doud componente

normate in legea calititii educatiei:
- autoevaluarea - pe baza standardelor de referinti
- analiza gradului de satisfactie a beneficiarilor.

Cele doud categorii de instrumente se folosesc atat pentru proiect, cat si pentru planurile
operationale si actiuni.Conceperea si scrierea intregului proiect au fost ficute din perspectiva
asigurdrii calitatii. Astfel, tintele strategice au fost formulate in termeni de dezvoltare, de progres,
adica de valoare adaugata. Pentru fiecare din cele 6 tinte strategice au fost formulati “indicatori
de realizare” care au la baza “cerintele” din Standardele de referinta. Aceeasi perspectiva a fost
folosita si in elaborarea planurilor operationale: obiectivele prin care au fost operationalizate
tintele strategice sunt formulate in termeni de: sporire, crestere, dezvoltare, progres, imbunatatire;
“indicatorii de reaizare”, de asemenea, sunt derivati din cerintele Standardelor de referinta.
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Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continuarii, dezvoltarii, diversificarii actiunilor.

Monitorizarea se va realiza prin:
a) deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor;
b) rezolvarea de probleme;

¢) stilul managerial — alternarea stilului managerial in functie de situatiile concrete.
Rezultatele evaluarii privind stadiul de indeplinire a tintelor strategice se vor regasi — sub forma
atingerii obiectivelor pe etape —in :

rapoartele periodice ale comisiilor/structurilor care functioneaza in scoala, in raportul
anual privind starea invatamantului din unitatea noastra, in RAEI, in alte inscrisuri curente.
Conform logicii “ciclului calitatii”, la sfarsitul perioadei de implementare a strategiei de
dezvoltare a scolii, a PDI-ului, indiferent cét de sus am reusit “sd aducem tintele”, acestea vor
trebui in continuare imbundtatite .

Monitorizarea

Monitorizarea acestui plan se va realiza urmirindu-se mobilizarea eficientd a resurselor
umane, materiale, financiare, de timp in vederea realizarii indicatorilor de performantd ce revin
fiecarui obiectiv.

fn procesul de monitorizare se urmareste:

- comunicarea clari a obiectivelor;

- mobilizarea factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

- analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc: observatiile; discutiile cu elevii; asistenta la
ore; sondaje scrise si orale; intdlniri in cadrul comisiei metodice din scoald, consiliu de

s B B0

administratie, consiliu profesoral, etc.” g -
Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

eintocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);

eanaliza informatiilor privind atingerea tintelor;

ecvaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

ecosturile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

ecalitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
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obiectivelor din planurile operationale asociate modulului incheiat. Directorul scolii este
raspunzitor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni pentru implementarea
de miasuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie
— octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invagmantului in scoala,
in anul scolar incheiat, din RAEI si pe baza propunerilor ficute de clientii directi si indirecti ai
scolii.

Evaluarea

Evaluarea PDI se va face atét pe parcursul deruldrii lui, cat si la finele anului scolar 2027-
2028, cand se vor inventaria indicatorii de performanti si se vor face corecturile necesare pentru
un plan de dezvoltare viitor, adaptat situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sd se poatd
stabili urmatoarele:

eraportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
eactiuni corective in situatii cAnd performanta mai mica decét asteptarile.

Evaluarea va fi ficutii cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente
de evaluare urmitoarele: autoevaluare; interevaludiri;declaratii de intentii; interviuri de evaluare; -
oobservatii folosind ghiduri de observatie;fise de apreciere; diferite rezultate materiale ale aplicérii
proiectului. in toate evaluirile care se referd la planificarea activitatilor din prezentul proiect al
scolii, se va acorda atentie urmétoarelor elemente :

- respectarea misiunii $i a viziunii;

- urmirirea respectdrii etapelor propuse prin proiect;

- analiza formuldrii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;
- corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

. Responsabilititi Responsabilititile pentru actul de evaluare menit sd furnizeze factorilor care

gestioneaza activitatea de invatimant, informatiile privind modul si o&no_o de realizare a
obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel:

- Directorul pentru obiectivele legate de oferta educationald, insertia absolventilor si situatia
parteneriatelor;

- Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.

-Consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoald, cat si pentru cele legate de
activititile extragcolare si extracurriculare.

-Comisia CEAC pentru evaluarea gradului de multumire a beneficiarului precum si depistarea

s o

posibilititilor de imbunétatire a activitatii in toate directiile propuse de PDI.
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